PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI

GABINETE DO PREFEITO — DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO
Rua Agostinho Ferreira Campos, 675 | Nova Itapevi | Itapevi | Sdo Paulo | CEP: 06693-120

Tel.: (11) 4143-7600 | comunicacao@itapevi.sp.gov.br

ANALISE E MATRIZ DE RISCOS

Requisicao: 02/2026

Objeto: Registro de prego para eventual contratacao de empresa especializada na prestagao
de servicos graficos, compreendendo a producdo de jornal informativo institucional
destinado a populacao, conforme condicbes e especificagcbes estabelecidas no Estudo

Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia.
A- RISCOS DO PROCESSO
1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1

Deficiéncia na definigdo da demanda

Dano potencial

Probabilidade Baixa

Superdimensionamento ou subdimensionamento dos
quantitativos estimados dos servigos solicitados.

Acao Preventiva

Responsavel

Definigcao clarado objeto, das especificagbes técnicas e das
quantidades estimadas, com base na demanda recorrente
da Administrac&o e nas necessidades institucionais.

Lidiane Santos da Cruz
Chefe de Departamento |

Acao de Contingéncia

Responsavel

Revisdo e readequacio das estimativas e especificacdes,
mediante justificativa técnica

Lidiane Santos da Cruz
Chefe de Departamento |

Risco 2

Nao aprovacao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade Média

Atraso no procedimento licitatério e, consequentemente, no
atendimento das demandas administrativas.

Acéo Preventiva

Responsavel

Elaboracao do ETP e do Termo de Referéncia em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021, com
especificacbes claras, justificativas consistentes e
alinhamento ao Sistema de Registro de Pregos

Equipe de Planejamento do
Gabinete do Prefeito-
Departamento de Comunicagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Ajustes e complementacdes nos documentos, mediante
orientacao da area técnica e juridica.

Lidiane Santos da Cruz
Chefe de Departamento |

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Risco 3 -
sangoes, entre outros.

Deficiéncias do ato convocatoério; critérios de julgamento, prazos e

Probabilidade Baixa

Dano potencial
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Impugnac¢des, anulagcdo ou necessidade de republicacio do
certame.

Acao Preventiva

Responsavel

Revisdo técnica e juridica do edital, observancia a
legislacdo vigente e adocdo de critérios objetivos de
julgamento.

Equipe de Licitagédo

Acao de Contingéncia

Responsavel

Suspensdo do certame e ajustes no edital ou nos
documentos complementares.

Equipe de licitacao e
procuradoria municipal

3- RISCOS - GESTAO DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS / EXECUGAO DOS

SERVIGCOS

Risco 4

Falhas na fiscalizagdo da execucéo dos servigos

Probabilidade

Dano potencial

Média

Execucao inadequada dos servigos, prejuizos administrativos
e comprometimento da qualidade dos materiais entregues.

Acao Preventiva

Responsavel

a) Capacitacao de servidores; Ampliacao do conhecimento dos
termos contratuais e do servico a ser executado. Ampliacao dos
conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.

b) Estabelecimento dos modelos e rotinas de acompanhamento
contratual.

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor da Ata de Registro

Acao de Contingéncia

Responsavel

Registro formal das ocorréncias, aplicacdo de sancoes
administrativas e correcdo das falhas identificadas.

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor da Ata de Registro

Risco 5

Atraso ou inexecug¢ao parcial ou total dos servigos

Dano potencial

Probabilidade Média

Prejuizo as atividades administrativas, atraso na divulgacao de
informacdes a populagdo e comprometimento da organizagcao
documental do Municipio.

Acéo Preventiva

Responsavel

Previsdo expressa de  prazos, penalidades e
responsabilidades no Termo de Referéncia e na Ata de
Registro de Pregos, bem como acompanhamento continuo
da execucao.

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor da Ata de Registro de

preco

Acao de Contingéncia

Responsavel

Aplicacao das penalidades previstas, convocacao de
fornecedor remanescente registrado ou adog¢ao das
medidas administrativas cabiveis.

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor da Ata de Registro de

preco
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B- AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS

Para a metrizacao dos impactos foram considerados critérios de proporcionalidade e
razoabilidade das possiveis consequéncias dos riscos avaliados, onde:

a)
b)

c)

d)

e)

Impacto muito baixo: E o impacto quase néo lesivo & Administragdo, podendo
ser mitigado ou administrado por ela mesma.

Impacto baixo: E o impacto pouco lesivo & Administragdo, podendo ser mitigado
a detentora da Ata, ou possivel de contengao a curto prazo.

Impacto Moderado: E o impacto que pode ocasionar prejuizo a Administracéo,
devendo ser ponderado e mitigado a detentora da Ata através de previsdes no
Termo de Referéncia.

Impacto Alto: E o impacto moderadamente lesivo ao erério, que pode inclusive
ocasionar prejuizo a Administragcao. Para esses casos deve ser recomendado a
alocacao de risco na ata de registro de preco, ou exigéncia de garantia da
proposta e execugéo.

Impacto muito alto: E o impacto que pode causar grandes prejuizos a
Administracdo, compreendo prejuizo ao erario, inclusive nas esferas civel e
criminal. Pode envolver questdes relacionados a encargos trabalhistas, multas
contratuais e penalidades oriundas de outros 6rgaos de fiscalizacao e controle.

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados no
processo licitatoério;

PROBABILIDADE

90%
70%
50%
30%
10% 1,3 2,4,5
Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
IMPACTO

Obs.: Os numeros nas células referem-se a indicagao do risco, disposto na sessao
anterior.

C- ANALISE DA GRAVIDADE DAS CONSEQUENCIAS
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A partir da matriz de riscos, verifica-se que o Risco 5 possui maior potencial de
comprometer o resultado do processo, devendo ser mitigado por meio de acodes
preventivas previstas no Termo de Referéncia e na Ata de Registro de Precgos.

Os Riscos 1, 2, 3 e 4 sdo considerados aceitaveis, desde que observadas as medidas

preventivas e corretivas estabelecidas neste documento.

D- CONSIDERAGOES FINAIS

A presente analise de riscos foi elaborada com base na legislacdo vigente e nas
necessidades da Administracao Municipal relacionadas a Ata de registro de preco de
servigos graficos. Os riscos identificados sao passiveis de controle e mitigacao
mediante adequada gestao, fiscalizagao e observancia das normas aplicaveis.

Eventos imprevisiveis ou decorrentes de fato do principe nao foram considerados nesta
andlise, por sua natureza excepcional, devendo ser avaliados oportunamente, caso
ocorram.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Lidiane Santos da Cruz
Chefe de Departamento |

De acordo,

Willian Ambar de Novaes
Assessor de Imprensa do Executivo
Departamento de Comunicacao
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